Program dziatania
Muzeum Zabawek | Zabawy
grudzien 2020 — grudzien 2023

Plan merytoryczny

1. Opracowanie Strategii Rozwoju Muzeum Zabawek i Zabawy na najblizsze pieé lat (zadnie

do wykonania w I poélroczu 2021):

a) powotanie zespotu ds. opracowania strategii wraz z ekspertem zewngtrznym,

b) przygotowanie analizy SWOT,

c) zdiagnozowanie potrzeb odbiorcy (diagnoza kultury poprzez ankiety),

d) okreslenie celow strategicznych i operacyjnych,

e) przygotowanie dokumentu strategii MZiZ,

f) Zgodnie wynikami wypracowanymi w strategii zaktualizowany zostanie Statut Muzeum, oraz struktura
wewnetrzna organizacji ( realizacja — po zatwierdzeniu dokumentu strategii),

g) przygotowanie nowej, spojnej identyfikacji wizualnej dla Muzeum, (realizacja po zatwierdzeniu
dokumentu strategii),

h)Po zatwierdzeniu dokumentu strategii przygotowanie nowej oferty promocyjnej i planu marketingowego —

druga potowa 2021.

2. Opracowanie Strategii Rozwoju Kolekcji Muzeum Zabawek i Zabawy (zadanie do
wykonania w 2021):

a)powotanie zespoltu ds. opracowania dokumentu,

b)zdiagnozowanie zapotrzebowania i mozliwosci dla rozwoju kolekcji,

c)przygotowanie dokumentu Strategii Rozwoju Kolekcji Muzeum Zabawek i Zabawy w Kielcach.

3. Opracowanie planu wystaw czasowych i wydarzen artystycznych na lata 2021 -2023

(wstepny plan opracowany zostanie w I polroczu 2021, szczegélowy dla lat 2021, 2022,2023):
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a) w zatozeniu w kazdym roku przygotowane beda dwie duze atrakcyjne wystawy czasowe.
Obudowane siatkg wydarzen towarzyszacych. Wystawy wieloptaszczyznowe realizowane w zespotach

projektowych. Proponowane tematy wystaw:

»Rzecz o Czerwonym Kapturku — gdzie strach miesza si¢ z nadziejg”,
,,Od szmacianki do lalki Barie — kanony pigkna na przestrzeni wiekow na przyktadzie lalek”,
,Dlaczego fascynuja nas wymys$lone §wiaty?- od Pana Kleksa po Basniobor”,
,,Kosmiczna odyseja”.

b) kazdorocznie przygotowywany bedzie plan organizacji wydarzen kulturalnych i artystycznych:
- stworzenie oferty wydarzen dla dzieci i odbiorcy dorostego w podziale na m-ce,
- stworzenie oferty wydarzen na dziedzincu w okresie wiosennym i letnim, w tym kino dla dzieci na
dziedzincu, przedstawienia teatralne, glosne czytanie noca
- organizacja obchodow, waznych jubileuszy i rocznic,
- kontynuowanie imprez i wydarzen statych i cyklicznych organizowanych przez MZiZ
(w oparciu o0 nowy harmonogram realizacji i budzet),
- organizowanie imprez i przedsigwzig¢ kulturalnych o zasiggu ogdlnopolskim,
- stworzenie wspolnego kalendarza imprez kulturalnych w miescie, tak by uniknagé¢ dublowania
terminow.
c) rezygnacja z prezentacji ekspozycji z Muzeum Hamonnda, wykorzystanie pomieszczen na inng

dziatalno$¢ merytoryczna.

4. Opracowanie modyfikacji wystawy stalej i przygotowanie nowej wystawy stalej w oparciu o
scenariusz nawigzujacy do bogactwa legend Swietokrzyskich. ( Realizacja zadan: modyfikacja
wystawy stalej koniec roku 2021, przygotowanie nowej wystawy stalej I potrocze 2023 z
zabezpieczonych na ten cel Srodkow w budzecie lub pozyskanych w projekcie

ministerialnym):

a) po odbyciu konsultacji merytorycznych przygotowana zostanie modyfikacja wystawy statej. Glownym
celem bedzie jej od$wiezenie i uatrakcyjnienie. Wskazanie nowych $ciezek zwiedzania. Wprowadzenie
multimediow,

b) przygotowanie nowej wystawy statej: powolanie kuratora oraz koordynatora przedsiewziecia.
Przygotowanie scenariusza. Wybor lokalizacji, przygotowanie scenografii i aranzacji wystawy, dziatan

edukacyjnych i merytorycznych.
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5. Opracowanie nowych wytycznych do prowadzenia dzialalnosci edukacyjnej MZiZ, we
wspolpracy ze Swietokrzyskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach (II polowa
2021):
a) tworzenie projektow w zakresie edukacji kulturalnej, opracowanie nowych tematéw zajec,
b) wprowadzenie dziatan edukacyjnych towarzyszacych wystawom czasowym,
¢) wprowadzenie stalych zaje¢ edukcyjno — warsztatowych dla odbiorcy indywidualnego, w specjalnie
przygotowanej przestrzeni dedykowanej dla tych dziatan,

d) wspotpraca z innymi placowkami kultury w Kielcach w tworzeniu i realizowaniu projektow
edukacyjnych,

e) stala wspolpraca ze szkotami i przedszkolami, dla ktorych zostanie stworzona specjalna oferta
dostosowana do programu ksztatcenia, tak by przygotowane warsztaty wpisywaly si¢ w podstawe
programowa,

f) edukacja przez Facebooka i inne formy edukacji on-line.

8. Wyznaczenie kierunkéw badawczych (dzialanie dlugofalowe 2021 — 2023):

a) weryfikacja dotychczasowych osiagnie¢,

b) wylonienie atrakcyjnych projektow badawczych dla zbiorow MZiZ,

c) przygotowanie $ciezki realizacji projektow,

d) ogloszenie wynikéw w postaci publikacji, udzialu w konferencjach, organizacji konferencji,
e) wydanie katalogu zbiorow MZiZ,

f) kontynuacja dziatalnosci wydawniczej.

7. Realizacja projektu Uwaga! Rodzic w Muzeum przeznaczonego dla odbiorcy dorostego. W
zatozeniu majg to by¢ spotkania dla rodzicow, dotyczace interesujacych form edukacyjnych odbiegajacych
od tych stosowanych powszechnie w szkolnictwie. Dla przyktadu: filozofia nauki i zabawy M. Montessori
— w formie warsztatow, wystawy, widowiska. W ramach przedsigwzi¢cia przedstawione zostanie odejscie
od konwencjonalnych metod zabawy, zorganizowana wystawa towarzyszaca wydarzeniu pod hastem: madre
zabawki w komercyjnej rzeczywistosci, spotkanie z praktykami metody. W ten sposdb mozna pokazanych
zostanie wiele odmiennych form edukacji, takze prezentujac te, wspomagajace dziecko z problemami (np.

autyzm, niesSmiato$¢ etc). Rozpoczecie realizacji projektu I polrocze 2022.

8. Przygotowanie i realizacja duzego eventy plenerowego — dziedziniec oraz Plac Wolnosci pod
hastlem Miasteczko Doswiadczen i Zabawy (przygotowania do dzialania rok 2021, realizacja I

eventu lato 2022, w zamierzeniu impreza cykliczna):
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a) pozyskanie partnera merytorycznego (np. Kielecki Park Technologiczny lub Geopark Kielce),

b) przygotowanie scenariusza Wydarzenia — Festiwalu ktorego gléwnym celem bedzie nauka poprzez

zabawg¢ 1 doswiadczenie,

¢) pozyskanie finansowania Festiwalu ($rodki ministerialne, sponsor, dotacja).

Plan organizacyjny

1. Audyt otwarcia - ocena dzialalnosci MZiZ (zadanie krotkoterminowe do zrealizowania
grudzien/luty 2021).

2. Zwigkszenie efektownosci zarzadzania polityka kadrowg i wdrozenie elementow
zarzadzania projektowego (zadanie dlugoterminowe do zrealizowania w latach 2021-
2023):

a) analiza obecnego stanu zatrudnienia, zakresow obowigzkéw pracownikéw, realizacji zadan przez
dziaty (grudzien 2020/ luty 2021). Nastepnie zaprojektowanie stanowisk pracy tak, by byto mozliwe
najlepsze wykorzystanie umiejetnosci i potencjatu osob zatrudnionych w MZiZ,

b) reorganizacja dzialdow zgodnie z wypracowang strategia rozwoju MZiZ. W tym konieczno$é
wylonienia Dziatu Edukacji (I potrocze 2021),

€) zmiana struktury MZiZ, Regulaminu Organizacyjnego, Statutu Muzeum,

d) wprowadzenie elementow zarzadzania projektowego (zarzadzenia o powotlaniu koordynatorow,
kuratoréw poszczeg6lnych dziatan, tak by moc wykorzystywaé potencjal wszystkich pracownikow
w zarzadzaniu projektowym),

e) analiza finansowa warunkow uméw obshugi administracyjnej obiektu (ochrona, sprzatanie),

f) przygotowanie planu szkolen dla kadry MZiZ ( wspotpraca z NIMOZ),

g) zaplanowanie i wdrozenie dzialan w celu zapewnienia poprawy efektywnosci pracy w MZiZ,
przygotowanie narzedzia do wewngtrznej komunikacji,

h) zapewnienie integracji dziatan i stworzenia warunkoéw do pracy zespotowej, tak by zatozone cele
osiggane byly w przyjemne;j, tworczej atmosferze.

i) przygotowanie systemu ocen pracowniczych i motywacyjnego systemu nagrod.

3. Prowadzenie kontroli zarzadczej.

(zadanie dlugoterminowe do zrealizowania w latach 2021 -2023)
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Planowane Inwestycje

1. Modernizacja stanu infrastruktury MZiZ, pod warunkiem zabezpieczenia odpowiednich
srodkow w planie finansowym na rok, w ktorym inwestycja bedzie zaplanowana.
(zadania dlugoterminowe do zrealizowania w latach 2021 -2023):

a)

b)

c)
d)

e)
f)

9)

h)

)

Dokonczenie remontu dachu (inwestycja realizowana z dotacji celowej rozpoczeta przez poprzednig
dyrekcje),

Przearanzowanie ,,przestrzeni wejScia” do Muzeum. Strefa szatni, kas, wej$cia na wstawe stalg (w
miarg posiadanych srodkow 2021),

Wzbogacenie wystaw 0 multimedia,
Modernizacja wystawy stalej z jej rearanzacja (koniec roku 2021),
Pozyskanie najemcy dla kawiarni wraz z bawialnia,

Zagospodarowanie dziedzinca na ogrdd sensoryczny lub letni plac zabaw (planowane dziatanie
2022), scen¢ letnig dla kina 1 teatru letniego i1 innych dziatah animacyjnych, w tym warsztatow

oddechowych i innych,

uruchomienie przestrzeni dla edukacji artystycznej dla odwiedzajacego indywidualnego,

przygotowanie przestrzeni pod nowa wystawe stalg z wykorzystaniem elementéw scenografii (Il
polowa roku 2023),

przystosowanie przestrzeni wystawienniczej Muzeum dla zwiedzajacych ze szczeg6lnymi
potrzebami,

intensywna wspoélpraca z innymi jednostkami miejskimi prowadzacymi dzialalno§¢ kulturalng,
realizacja wspolnych projektow.

Plan Finansowy

1.Dazenie do wzrostu pozyskiwania srodkow zewnetrznych na zadania realizowane
przez Muzeum Zabawek i Zabawy (zadanie dlugoterminowe do zrealizowania w latach
2021 -2023):

a)racjonalizacja gospodarki finansowej, planowanie budzetowe (wptywy, wydatki, koszty stale),

b)konstruowanie budzetu dotychczasowych i nowych imprez oraz dziatalno$ci merytorycznej w oparciu o

planowane, racjonalne, uzasadnione wydatki i koszty,

c)wykorzystanie infrastruktury wewnetrznej i zewnetrznej oraz zaplanowanych dziatan merytorycznych pod

realizacje przynoszace dodatkowy dochod,
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d)przygotowywanie wnioskow o dofinansowanie wystaw, wydarzen artystycznych i infrastruktury kultury
do Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego w celu pozyskiwania dodatkowych srodkow,
e) Dzial Promocji: pozyskanie sponsoréw oraz mecenasoéw dla dziatah MZiZ, przygotowanie oferty

promocyjne;j.

Powyzszy program jest skrotem koncepcji dzialania Muzeum Zabawek i Zabawy w
Kielcach bedacego zalacznikiem do dokumentow konkursowych na stanowisko
dyrektora Muzeum Zabawek i Zabawy w Kielcach organizowanego przez Miasto
Kielce.

Ilona Daria Dyktynska
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